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Solarca hace caja en Asia

La internacionalizacion es |a estrategia de la empresa para mantener su crecimiento en tiempos de
crisis. Desde Qatar y Singapur extiende sus operaciones al golfo pérsico y al sudeste asiatico

Rafel Villa LaSelva del Camp

Tener éxito en el mercado pro-
pio significa que no debes pa-
rarte alli, sino buscar nuevos
mercados en los que posicio-
narse, Esta es la filosofia que se
respiraen Solarcadesde queen
2001, una vez la implantacion
delaempresaen Espaiiaeraya
muy buena, Joan Enric Carre-
res decidid iniciar el proceso de
internacionalizacion que halle-
vado a que en la actualidad el
negocio exterior suponga ya el
70% de la facturacion de este
grupo dedicado a la limpieza
quimica y soplado industrial y
haya aumentado la capacidad
de produccion en un 300%.

Solarca ha sentado bases en
Qatar y Singapur, desde donde
extiende su actuacion hacialos
paises arabes, el golfo pérsicoy
el sudeste asiatico. Son merca-
dos estratégicos: los paises dra-
besnosdlo tienen las industrias
de extraccion de petréleoy gas,
sino que también se han volca-
do en su transformacion en un
producto de mayor valor me-
diante empresas quimicas, segun
sefiala Cristina Carreres, direc-
tora de produccion del grupo.

Enel sudeste asiatico, Solar-
catrabaja en paises de tanto cre-
cimiento como Tailandia, India
o China, donde «hemos hecho
por primera vez soplado de ai-
re continuo. Estamos llevando
1+D a paises muy interesantes»,
explica Pilar Viguera, directo-
rainternacional.

Las nuevas prioridades son
Brasil y Estados Unidos, donde
el grupo espera tener en breve
plazo nuevas empresas, bien sea
comprando sociedades locales
o asociandose con ellas. Brasil
es muy interesante por su capa-
cidad de crecimiento, y Estados
Unidos es estratégico porque
«es una potenciamundial y por-

.

que, después de Espaiia, serd el
pais en que mds crezcala ener-
gia termosolar, con instalacio-
nes enormes», afirma Viguera.

El crecimiento internacio-
nal del grupo se hace de lama-
no de grandes ingenierias con las
que colabora Solarcay que tam-
bién se estan internacionalizan-
do, asi como con grandes em-
presas como Repsol o Iberdro-
la que también son clientes de
Solarca y la requieren para sus

De izda. a dcha, Nuria Blanch, Cristina Carreres, Pilar Viguera y
Raquel Rodriguez, en los laboratorios de la sede central. ./
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nuevas instalaciones en otros
paises. «No vamos a Catar para
un proyecto, sino que una vez
alli, nos quedamos junto conun
socio local para trabajar en to-
dala zona», afirma Carreres.

Primera en nucleares

Otro Ambito en el que se prevé
poder crecer es ampliando la
actividad a las centrales nuclea-
res. Para ello hace falta un pro-
ceso de homologacion de dos

El Tarragoneés supera al Gironés en el
listado de las comarcas mds competitivas

El Barcelonés es, un afio mas,
la comarca del Principat con
mads ventajas competitivas pa-
ralas empresas, segun el indi-
ce de competitividad de la Asso-
ciacio d’Empresaris del Garraf,
I'Alt Penedés i el Baix Penedés
(Adeg). La siguen, con un em-
pate, ¢l Baix Llobregaty el Va-
llés Occidental, y en cuarta po-
sicion se sitta el Tarragonés,
que supera levemente y por pri-
mera vez al Gironés, Baix Camp
y Alt Camp figuran en el pues-
to décimo y undécimo, respec-

tivamente, después de que la
primera haya escaladouna po-
sicion y la segunda haya des-
cendido tres de golpe.

Segtn el responsable de la
redaccion del informe, David
Moreno, durante el 2010 hubo
una «pequeiia mejora» econd-
mica, después de un 2009 «muy
malo». La industria ha sido el
motor de esta recuperacion, asi
como el incremento del comer-
cio internacional. En cambio, la
construccion ha caido de for-
ma importante y se prevé que

aun sea «peor» durante el afio
en curso. Moreno también des-
taca que ha habido una des-
truccién muy importante del
tejido productivo.

Seis grupos comarcales
Elindice de la Adeg, que alcan-
za su sexta edicion, clasifica las
comarcas catalanas segin su
grado de competitividad. En
total se recogen y analizan 45
indicadores que aproximan los
diez determinantes de lacom-
petitividad.

La dificultad afiadida de ser mujer
en un mundo de hombres

La quimica es un
mundo de hombres.
No tanto como an-
tes, pero atin. Por eso
sorprende -aunque
no deberia- compro-
bar que en los nive-
les de responsabili-
dad de Solarca exis-
te un importante
peso femenino. De-
partamentos tanim-
portantes como pro-
duccién o interna-
cionalizacién son
dirigidos por muje-
res de trayectoria ya
amplia, asicomolos
sistemas integrados
de gestién, que in-
cluyen seguridad y
medio ambiente.
«Cuando yo entré
a trabajar era un
mundo de hombres,
no habia operadoras
de planta. Si habia
mujeres eran en el
ambito administra-
tivo, pero no sobre
el campoy, recuer-
da Cristina Carreres.
Las cosas han cam-

biado pero «igual-
mente se te exige
mas por el hecho de
ser mujer, debes de-
mostrar mas cosas».

Auln hoy, en los
departamentos de
produccién de las
quimicas sélo hay
hombres, aunque en
los departamentos
técnicos hay muje-
res que trabajan so-
bre el campo. «Co-
mo supervisora no
tengo ningun proble-
ma, ni con los hom-
bres de nuestraem-
presa nicon los clien-
tes», explica Ndria
Blanch.

A partir de deter-
minados niveles de
responsabilidad, tra-
bajar en Solarca sig-
nifica desplazarsea
los lugares donde la
empresa trabaja, sea
en Espafia o fuera del
pais, y hacer estan-
cias que pueden ser
de un mes. Esto pue-
de hacer mas dificil

desarrollar lacarre-
ra profesional, ya que
alamujerseleacos-
tumbra a exigir mas
dedicacién a la fami-
lia, pero tal como lo
ve Carreres «la res-
ponsabilidad es com-
partida». También
Pilar Viguera cree
que «si tienes un sue-
fio y te gusta tu tra-
bajo tienes que bus-
car la conciliacion fa-
miliar. Como mujer
también necesitas
realizarte dentro del
trabajo. Tener for-
mada una familiaes
importante, pero te-
ner un proyecto la-
boral también»x.
Pese a tener que
desplazarse a menu-
do a paises arabes,
con un machismo
méas predominante
que en nuestra so-
ciedad, Viguera no
se ha sentido trata-
da mal porque «en
todas partes hay fo-
cos cosmopolitas».

afnos y otros dos para llevarlo
sobre el campo, que significara
poder trabajar en las plantas de
Espana y Francia. «Es el proce-
50 mas estricto, porque te plan-
tean todos los posibles escena-
rios», indica Cristina Carreres.
Solarca seria, asi la primera em-
presaespafola capacitada para
trabajar en circuitos muy inter-
nos de las nucleares.

Para alcanzar estos niveles
de homologacion, Solarca da

Segun los datos recogidos,
se configuran seis grupos co-
marcales. En estas agrupacio-
nes, juega un papel importan-
te la influencia de Barcelonay
elresto de capitales de provin-
cia. El Barcelonés encabeza el
ranking a bastante distancia de
las otras comarcas. Obtiene un
indice de competitividad de
66,9 sobre 100, cuatro décimas
mads que en 2009, teniendo en
cuenta que los datos se obtu-

En profundidad

® Cerrando la lista

Entre las diez comarcas menos
competitivas estan la Ribera
d'Ebre, Montsia, Priorat y, ce-
rrando la lista, la Terra Alta.

mucha importancia a una po-
litica «basada en ofrecer segu-
ridad mas calidad més respeto
al medio ambiente, que no s6-
lo hemos promovido nosotros
mismos sino que también es
exigida por nuestros clientes»,
indica Nuria Blanch, respon-
sable de sistema integrado de
gestion junto a Raquel Rodri-
guez. «No se tratade hacer pa-
peles, sino de tener unabuena
gestion», afirma.

vieron durante el 2010 y el in-
dice se referencia a este ao.
El segundo grupo lo forman
Baix Llobregat y el Vallés Oc-
cidental, que obtienenun 48,2,
mejorando la competitividad
en seis décimas cada una.

El tercer grupo de comar-
cas lo forman el Tarragoneés y
el Gironés, en el cuarto y quin-
to lugar y un indice de 45,51
45,1, respectivamente. Desta-
ca el avance del Tarragones,
que escala 1,3 puntos. El cuar-
to grupo estd integrado por el
Segriay el Vallés Oriental, en el
sextoy séptimo puestos y unos
indices de 41,5y 41,3. Entre los
primeros lugares atin se sitian
el Pla de I’'Estany (39,5), el Ma-
resme (39,1) y el Baix y Alt Camp
(38,91 38,2).



